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Sunuş
Günümüzde hızla gelişen teknoloji ve küreselleşme; beraberinde birçok olumsuzlukları da meydana getirmektedir. Ailevi, sosyal ve kültürel alanlarda yaşanılan ve yaşanması muhtemel bu sorunları ortadan kaldırmak ancak okumuş, dengeli, akılcı ve sağlıklı bir kişiliğe sahip bireyler yetiştirmekle mümkündür. Eğitimin hedefi bireyi bilgi, beceri, sosyal, kültürel ve kendini gerçekleştirme gibi her yönüyle geleceğe hazırlamaktır. Bir toplumun yüzyıllar boyunca oluşturduğu milli ve manevi değerleri gelecek nesillere aktarmak ve bu değerlere sahip çıkmak eğitilmiş insanlarla mümkündür.

Okul olarak görevimiz sadece üst öğrenime öğrenci yetiştirmek değil, bununla beraber öğrencilerimizin karakter gelişimi, sorumluluk bilinci, hayatını disipline etme, özgüven oluşturma, sevgi ve saygı kültürünün yerleşmesi gibi kazanımlar da amaçlanmaktadır. Okullarımız, ancak güzel davranış ve değerlerin yaşandığı, örnek davranışların ön planda tutulduğu, öğrencilerin severek geldiği bir yaşam merkezi olması durumunda gerçek başarı yakalanmış olunacaktır.

Okul yönetimi olarak 2023 Eğitim Vizyonu perspektifi ile çalışmalarımız ve geleceğe dönük yaptığımız planlamalarda hedefimiz; öğrenci, öğretmen ve bütün paydaşların içinde bulunduğu geniş bir aile ortamı hazırlamak ve öğrencilerimizin her yönüyle gelişmelerine imkân sunmaktır.


Mehmet Zeki KARAY

                                                                                                                                                                                                Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Bülent DİRİ
	Müdür Yardımcısı
	İshak DANIŞ
	Müdür Yardımcısı

	Barış DURUKAN
	Fizik Öğretmeni
	Oğuz GÜZELLİ
	Müzik Öğretmeni

	Fatih ÇALIŞKAN
	Matematik Öğretmeni
	Serpil Ataşkaya BAZİN
	Coğrafya Öğretmeni

	Sefer ARSLAN
	Matematik Öğretmeni
	Naim UZUNAY
	Edebiyat Öğretmeni

	Gonca DEMİR
	Edebiyat Öğretmeni
	Sefer Murat ARSLAN
	Matematik Öğretmeni

	Emre YILDIZ
	Tarih Öğretmeni
	Ayşe ÇOBANOĞLU
	Resim Öğretmeni


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz 2008 yılında Atatürk Lisesi olarak Cumhuriyet Mahallesi Kuru köy yolu üstünde kurulmuş, ikili öğretim yaparak her yıl ortalama 700 öğrenci okula devam etmekteydi. 2008-2009 döneminde Allattin DİLBİLİR müdürlük görevini yerine getirmiştir. 2009-2010 Döneminden 2013-2014 döne-mine kadar Ubeyt DUMAN Müdürlük görevinde bulunmuştur. 2014-2015 eğitim öğretim döneminde M. Zeki KARAY Müdürlük görevini üstlenmiştir. 2013-2014 Eğitim Öğretim yılında dönüşerek Atatürk Anadolu Lisesi olarak eğitime devam etmiş 4 yıl içinde dönüşümünü tamamlayarak tamamen Anadolu lisesine dönüşmüştür. 13 Mart 2016 tarihinde Yüksekova İlçesinde artan terör olaylarını önlemek için uygulanan sokağa çıkma yasağında çıkan olaylarda okul binası ağır zarar görerek yıkılmıştır. 2016-2017 eğitim öğretim yılında il mili eğitim tarafından okulumuza çarşı merkezinde bir bina tesis edilmiştir. 4 yıla aşkındır yeni binamızda eğitim öğretime devam etmekteyiz. 2019-2020 eğitim öğretim döneminde 506 öğrenci ve 33 öğretmen kadromuzla tam gün eğitime devam etmekteyiz.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Hakkari
	İlçesi: Yüksekova

	Adres: 
	İPEK MAH. 102 SK. NİŞAN AVM USTU NO: 1  İÇ KAPI NO: 3 YÜKSEKOVA / HAKKARİ
	Coğrafi Konum (link)
	…………………………. 

	Telefon Numarası: 
	0 438 333 0831/0 505 238 6345
	Faks Numarası:
	yok

	e- Posta Adresi:
	750840@meb.k12.tr/ ataturkanadolulisesi30@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	yuksekovaataturklisesi.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	750840
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2018
	Toplam Çalışan Sayısı
	36

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	269
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	16

	
	Erkek
	237
	
	Erkek
	17

	
	Toplam
	506
	
	Toplam
	33

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:31
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:31

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:15
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:10

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	224,00 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	13
	16
	28

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	2
	0
	2

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	20
	16
	36


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	16
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	16
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	17
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	17
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	20
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	45
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	750
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	0
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	0
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	65
	
	
	

	Kantin (m2)
	36
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	4
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9-A
	19
	14
	33
	11-D
	14
	5
	19

	9-B
	18
	15
	33
	11-E
	6
	14
	20

	9-C
	22
	10
	32
	12-A
	14
	       15
	29

	9-D
	21
	11
	32
	12-B
	12
	23
	35

	9-E
	23
	13
	36
	12-D
	11
	6
	17

	10-A
	20
	16
	36
	
	
	
	

	10-B
	21
	12
	33
	
	
	
	

	10-C
	15
	18
	33
	
	
	
	

	11-A
	23
	17
	40
	
	
	
	

	11-B
	9
	17
	26
	
	
	
	

	11-C
	17
	8
	25
	
	
	
	

	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	8
	Yazıcı Sayısı
	0

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	4

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2018
	109.000,00 TL.
	108.850,00 TL.

	2019
	89.245,54 TL.
	89.114,00 TL.


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.
	SIRA
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.

	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.

	O.P
	4,1
	3,74
	4
	3,22
	4,3
	2,64
	3,28
	2,8
	4,28
	3,46
	2,82
	3,4
	2,9



Gerçekleştirilen öğrenci anket ortalamaları yukarıdaki gibidir.

Puanlama Sistemi aşağıdaki gibi düzenlenmiştir.

-Kesinlikle Katılıyorum(5 Puan)

-Katılıyorum(4 Puan)

-Kararsızım(3 Puan)

-Kısmen Katılıyorum(2 Puan)

-Katılmıyorum(1 Puan)


Ankete katılan öğrenci sayısı:412
Öğrencilerin maddelere verdiği cevaplar doğrultusunda;

1.madde  olan "Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. " maddesi öğrencileri tarafından 5 üzerinden 4,1 oranı elde edilmiştir.

2.madde  olan " Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum." maddesi öğrencileri tarafından 5 üzerinden 3,74 oranı elde edilmiştir.

3.madde  olan " Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum." maddesi öğrencileri tarafından 5 üzerinden 4 oranı elde edilmiştir.

4.madde  olan " Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır." maddesi öğrencileri tarafından 5 üzerinden 3,22 oranı elde edilmiştir.

5.madde  olan " Okulda kendimi güvende hissediyorum." maddesi öğrencileri tarafından 5 üzerinden 4,3 oranı elde edilmiştir.

6.madde  olan " Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır." maddesi öğrencileri tarafından 5 üzerinden 2,64 oranı elde edilmiştir.
7.madde  olan " Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır."maddesi öğrencileri tarafından 5 üzerinden 3,28 oranı elde edilmiştir.
8.madde  olan " Öğretmenler Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır."maddesi öğrencileri tarafından 5 üzerinden 2,8 oranı elde edilmiştir.
9.madde  olan " Öğretmenler Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum."maddesi öğrencileri tarafından 5 üzerinden 4,28 oranı elde edilmiştir.
10.madde  olan " Okulun içi ve dışı temizdir."maddesi öğrencileri tarafından 5 üzerinden 3,46 oranı elde edilmiştir.
11.madde  olan " Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir."maddesi öğrencileri tarafından 5 üzerinden 2,82 oranı elde edilmiştir.
12.madde  olan " Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir."maddesi öğrencileri tarafından 5 üzerinden 3,4 oranı elde edilmiştir.

13.madde  olan " Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir."maddesi öğrencileri tarafından 5 üzerinden 2,9 oranı elde edilmiştir.
Öğretmen Anketi Sonuçları:

	SIRA
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.

	O.P
	3,45
	4,11
	3,68
	3,65
	3,74
	2,94
	3,11
	3,28
	3,45
	3,34
	3,62
	2,88
	4,22


Gerçekleştirilen öğretmen anket ortalamaları yukarıdaki gibidir.

Puanlama Sistemi aşağıdaki gibi düzenlenmiştir.

-Kesinlikle Katılıyorum(5 Puan)

-Katılıyorum(4 Puan)

-Kararsızım(3 Puan)

-Kısmen Katılıyorum(2 Puan)

-Katılmıyorum(1 Puan)


Ankete katılan öğretmen sayısı: 33
Öğretmenlerin maddelere verdiği cevaplar doğrultusunda;
1.madde  olan " Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. " maddesi öğretmenler tarafından 5 üzerinden 3,45 oranı elde edilmiştir.

2.madde  olan " Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir " maddesi öğretmenler tarafından 5 üzerinden 4,11 oranı elde edilmiştir
3.madde  olan " Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır." maddesi öğretmenler tarafından 5 üzerinden 3,68 oranı elde edilmiştir.

4.madde  olan " Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm." maddesi öğretmenler tarafından 5 üzerinden 3,65 oranı elde edilmiştir

5.madde  olan " Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır".maddesi öğretmenler tarafından 5 üzerinden 3,74 oranı elde edilmiştir

6.madde  olan " Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir".maddesi öğretmenler tarafından 5 üzerinden 2,94 oranı elde edilmiştir

7.madde  olan " Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir."maddesi öğretmenler tarafından 5 üzerinden 3,11 oranı elde edilmiştir

8.madde  olan "  Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır."maddesi öğretmenler tarafından 5 üzerinden 3,28 oranı elde edilmiştir
9.madde  olan "  Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır."maddesi öğretmenler tarafından 5 üzerinden 3,45 oranı elde edilmiştir
10.madde  olan " Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir "maddesi öğretmenler tarafından 5 üzerinden 3,34 oranı elde edilmiştir

11.madde  olan " Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır."maddesi öğretmenler tarafından 5 üzerinden 3,62 oranı elde edilmiştir

12.madde  olan" Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir."maddesi öğretmenler tarafından 5 üzerinden 2,88 oranı elde edilmiştir
13.madde  olan" Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim."maddesi öğretmenler tarafından 5 üzerinden 4,22 oranı elde edilmiştir.
Veli Anketi Sonuçları:

	SIRA
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.

	O.P
	4,44
	4,33
	3,61
	3,44
	4
	4,55
	3,77
	4,22
	4,55
	2,88
	3,66
	3,11
	3,38


Gerçekleştirilen veli anket ortalamaları yukarıdaki gibidir.

Puanlama Sistemi aşağıdaki gibi düzenlenmiştir.

-Kesinlikle Katılıyorum(5 Puan)

-Katılıyorum(4 Puan)

-Kararsızım(3 Puan)

-Kısmen Katılıyorum(2 Puan)

-Katılmıyorum(1 Puan)


Ankete katılan veli sayısı:345
Velilerin maddelere verdiği cevaplar doğrultusunda;

1.madde  olan " İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum." maddesi veliler tarafından 5 üzerinden 4,44 oranı elde edilmiştir.

2.madde  olan " Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum."maddesi veliler tarafından 5 üzerinden 4,33 oranı elde edilmiştir.

3.madde  olan " Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum."maddesi veliler tarafından 5 üzerinden 3,61 oranı elde edilmiştir.

4.madde  olan " Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor "maddesi veliler tarafından 5 üzerinden 3,44 oranı elde edilmiştir.

5.madde  olan " Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır."maddesi veliler tarafından 5 üzerinden 4 oranı elde edilmiştir.
6.madde  olan "Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır."maddesi veliler tarafından 5 üzerinden 4,55 oranı elde edilmiştir.
7.madde  olan " Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır."maddesi veliler tarafından 5 üzerinden 3,77 oranı elde edilmiştir.

8.madde  olan " E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum."maddesi veliler tarafından 5 üzerinden 4,22 oranı elde edilmiştir.
9.madde  olan " Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum."maddesi veliler tarafından 5 üzerinden 4,55 oranı elde edilmiştir.
10.madde  olan " Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir."maddesi veliler tarafından 5 üzerinden 2,88 oranı elde edilmiştir.

11.madde  olan " Okul her zaman temiz ve bakımlıdır."maddesi veliler tarafından 5 üzerinden 3,66 oranı elde edilmiştir.

12.madde  olan "Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir."maddesi veliler tarafından 5 üzerinden 3,11 oranı elde edilmiştir.

13.madde  olan " Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir."maddesi veliler tarafından 5 üzerinden 3,38 oranı elde edilmiştir.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Azimli ve kararlılar

	Çalışanlar
	Titiz ve özveri ile çalışmaları

	Veliler
	Öğrencilerini sahiplenmeleri Okul Aile birliği sayesinde okulla bağlarının daha gülü hale getirilmektedir.

	Bina ve Yerleşke
	Şehir merkezinde olması, Okulumuzun çevredeki pansiyonlara  yakınlığı

	Donanım
	Bilgiyi soyut olarak aktarmasındaki yararı

	Bütçe
	Yeteri kadar olması

	Yönetim Süreçleri
	Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve çalışanların bulunması . Disiplinli ve aldığı kararların uygulanması ve arkasında olması

	İletişim Süreçleri
	Sosyal medya aracılığı ile Veli, öğretmen ve idarenin sürekli iletişim halinde olması 

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Son dönemdeki sınavsız öğrenci alımı öğrenci profilimizi olumsuz etkilemektedir. Okuma alışkanlığının yetersizliği Adrese dayalı merkezi yerleştirme ile gelen öğrencilerin okula uyum sağlayamaması

	Çalışanlar
	İş-kür kapsamında TYP kapsamında yardımcı personellerin her 6 ayda bir değişmesi

	Veliler
	İlgisiz ve sorumsuz velilerin fazla olması

	Bina ve Yerleşke
	Okul binası olmaması ve dershane tipi bir eğitime mecbur bırakması, çarşı içinde olması öğrencinin öğle arası çarşıda takılması

	Donanım
	Donanım eksikliği yüzünden bazı derslerde görsel ihtiyaçların karşılanamaması.

	Bütçe
	2019 yılında temizlik ve kırtasiye ihtiyaçları için ödeneğin verilmemesi sonucu sıkıntı yaşanmıştır.

	Yönetim Süreçleri
	Gereksiz yere yoğun evrak yükünün oluşması ve idari personelin öğrenciye fazla zaman ayıramaması, İdari kadronun sıklıkla değişmesi

	İletişim Süreçleri
	Velilerin sorumsuz davranması ve ergenlik dönemindeki öğrencilerin anlaşılmasındaki sıkıntılar.

	vb
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Güçlü ve kararlı bir bakanlık teşkilatı olması

	Ekonomik
	Gerektiğinde gerekli ödeneklerin sağlanıyor olması

	Sosyolojik
	Kız çocukların son yılda okullaşma oranını artması

	Teknolojik
	Akıllı tahtalar sayesinde öğrenciye derslerin aktarılmasındaki kolaylıklar

	Mevzuat-Yasal
	Son yıllarda uygulama kısmında mevzuat epey bir esnekleştirildi.

	Ekolojik
	Doğanın içinde birebir yaşayarak öğrencilere eğitim vermekteyiz


Tehditler
	Politik
	2-3 senede bir değişen eğitim sistemi

	Ekonomik
	Her okula eşit oranda imkan sağlanılmaması

	Sosyolojik
	Geçim sıkıntısı ve güvenlik sorunlardan kaynaklı ailelerin öğrencilerine yaklaşımı ve eğitime bakış açıları. Atanan öğretmenlerin bölgeye ait kültür farklılıklarının olması

	Teknolojik
	Son 2 yıldır öğrencilerin akıllı tahta ve bilgisayarlardan yoksun oluşu. Eğitim alanında yapılan teknolojik faaliyetlerin bölgemize geç ve eksik gelmesi İlçemizdeki elektrik sorunu

	Mevzuat-Yasal
	Her dönem değişen mevzuat ve yönetmeliklerin takibi ve uygulanmasındaki sıkıntılar.

	Ekolojik
	Son dönemdeki küresel iklim değişiklikleri yöremizde de iklim değişikliklerine neden olmakta ekolojik dengede gözle görülür değişimler yaşanmaktadır.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma oranı son yıllarda özellikle kız öğrencilerde artış yaşanmıştır. Özellikle kırsal kesimdeki öğrencilerin taşıma kapsamında orta öğretim kademesine devamı surecine büyük katkı sağlamıştır. Teknolojik imkanların gelişimi ile öğrencilerin bilgiye ulaşımında sıkıntıları azaldı ve Mili eğitim bakanlığı bünyesinde öğrencilere yönelik EBA programı kapsamında zengin eğitim içeriklerine ulaşması test ve denemeler animasyon ve sunularla eğitimi daha da kolaylaştırmış ve desteklemiştir.

	2
	Okula devam konusunda her dönem birkaç öğrencide sıkıntı yaşanması yanında kimi ailelerin kız çocuklarını okutmaması kısmında devamsızlıklar yapan öğrencilerimiz olmaktadır.

	3
	Okula uyum genellikle ilköğretimde aynı okul çevresinden gelen öğrenciler olması bir ust eğitim kademesine geçiş kısmında pek sıkıntı yaşanmamaktadır.

	4
	Özel eğitime  ihtiyaç duyan öğrencimiz bulunmamaktadır.

	5
	Okulumuzda yabancı öğrenci bulunmamaktadır.

	6
	Hayat boyu öğrenme kurumumuz bünyesinde 4 yıllık lise eğitimini tamamlayıp sistemden çıkan öğrenciyi takip etme surecinde sıkıntı yaşanmaktadır. Okulla ilişkisi biten öğrenciye ulaşma safhasında sıkıntı yaşamaktayız.

	7
	Öğretim yöntemleri kısmında öğretmenlerimizin hepside son yıllarda mezun olmuş idealist ve istekli olup son eğitim teknik ve yöntemleri kullanmaya istekli ve kendine güvenilir bir şekilde 2023 eğitim vizyon ruhuyla eğitim vermeye çalışmaktadır.

	8
	

	9
	

	10
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Kurum olarak akademik başarı kısmında ilçedeki 4 Anadolu lisesi içinde öğrenci profili en düşük olan okul olarak 4 yıllık eğitim surecinde öğretmen kadromuz ile elimizden gelenin en iyisini yaparak her sene 5-6 öğrencimiz üniversiteye yerleşebilmektedir.

	2
	Sosyal ve kültürel faaliyetler kısmında kısıtlı olan imkanlar dahilinde her sene farklı etkinlikler ile okulumuzun adını duyurmaktayız.

	3
	Sınıf tekrarları genellikle devamsızlık yapan öğrencilerde görülmektedir. Her sene 4-5 öğrencimiz bu sorundan dolayı sınıf tekrarına kalmaktadır.

	4
	İstihdam edilebilirlik kısmında öğrencileri ancak yönlendirme kısmında yardımcı olabilmekteyiz.

	5
	Ders araç gereçleri kısmında okulun imkanları dahilinde öğretmenlerimize yardımcı olmaktayız.

	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal iletişim kısmında sürekli öğretmenlerimizle iletişim halinde sosyal medya aracılığı ile anlık bilgilendirmeler ve gerektiğinde aylık toplantılar ve birebir öğretmenlerimizle toplantılar şeklinde sürekli iletişim halinde olan bir anlayışla davranmaktayız.

	2
	Kurumsal yönetim kısmında okulu idari personeller ve öğretmenlerimizle ortak karar ve ortak fikir anlayışı ile öğrenci yararına bir yönetim sergilenmektedir.

	3
	Okul binamız yıkılmasından dolayı şehir merkezinde okulumuza tahsis edilen yeni binada dershane tipi bahçesi olmayan bir okul hayatı öğrencilerimize sunulmuş ve çarşı merkezinde oluşu olumsuzluklara da davetiye çıkarmaktadır.

	4
	Okulda donanım kısmında yıkılan eski okul binasında tahrip olduğu için yeni okul binamızda donanım bakımında yok denecek kadar az bir donanımla eğitim öğretimi sürdürmekteyiz.

	5
	Temizlik ve hijyen bakımından 2 tane kadrolu temizlik personelin yanında her sene farklı sayıda gelen iş-kur personelleri ile okulun temizliğini yaptırmaktayız. Şehrin genel olarak altyapı yenileme çalışmalarından dolayı okul içi ve merdivenlerde sürekli bir çamur ve kuruduğunda toz haline gelip okulu kirletmekte her gün bu sorunla uğraşmakla meşgul olunmaktayız.

	6
	İş güvenliği kısmında son yıllarda hizmet içi eğitimler ile hem personel hem de öğretmenlerimize ve öğrencilerimize yönelik verilen eğitimlerde bilinçlenme ve farkındalık bakımında epey yararlı sonuçlar alınmaktadır. 

Okul güvenliği kısmında ise son dönemde her okula bir özel güvenlik personelinin verilmesi okullarda giriş çıkışlarda daha güvenilir ve sorunsuz bir eğitim verilmeye başlanmıştır. 

	7
	Taşıma eğitim kapsamında son 3 yıldır okulumuzda hem kırsaldan hem de şehir içinde taşıma kapsamında öğrencilerimiz taşındığı için hem öğrenciler, hem de velileri rahat bir nefes almış bizlerde okula devam edemeyen öğrenciler bakımından da iyi birer fırsat olmuştur. Ayrıca taşıma kapsamında gelen öğrencilerimize öğle arası sıcak yemek verilmesi de bu bağlamda öğrencilerimiz için yerinde ve gerekli birer uygulama olmuştur.
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
ATATÜRK ANADOLU LİSESİ ÖĞRENCİLERİNİ, BEDEN VE RUH SAĞLIĞI AÇISINDAN TAM HÜR VE BİLİMSEL DÜŞÜNME GÜCÜNE SAHİP, İNSAN HAKLARINA SAYGILI, ÜRETİCİ, GİRİŞİMCİ, ELEŞTİRİ VE DEĞİŞİME AÇIK, VATAN VE MİLLET SEVGİSİYLE DOLU BİREYLER OLARAK YETİŞTİRMEK. BU BAĞLAMDA 2023 EĞİTİM VİZYONU RUHUYLA GELECEĞE DAHA EMİN ADIMLARLA YÜRÜYEN KENDİNE GÜVENEN VE DÜNYADAKİ GELİŞMELERE HAKİM DİJİTAL ÇAĞA AYAK UYDURABİLEN YARATICI VE ÜRETEN BİREYLER YETİŞTİRMEK.
ÇAĞIN VE GELECEĞİN BECERİLERİ İLE DONANMIŞ VE BU DONANAIMI İNSANLIK HAYRINA SARF EDEBİLEN, BİLİME SEVDALI KÜLTÜRE MERAKLI VE DUYARLI, NİTELİKLİ, AHLAKLI BİREYLER YETİŞTİRMEKTİR.

VİZYONUMUZ 
Geçmiş birikimleriyle geleceğin medeniyet ufuklarını çizmek yolunda,  Kurum olarak  temelde İnsan merkezli, öğretmen temelli, kavramda evrensel, uygulamada yerli; esnek, beceri ve görgü odaklı; hesap verebilir, sürdürülebilir bir vizyon ruhuyla geleceğe bakmaktayız.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1. ÖĞRENCİLER BÜTÜN ÇALIŞMALARIMIZIN ODAK NOKTASIDIR 
2.   ÖĞRENCİLERİN, ÖĞRENMEYİ ÖĞRENMESİ İLK ÖNCELİĞİMİZDİR 
3.   HEDEFİMİZ, EĞİTİMDE TEKNOLOJİDEN EN ÜST SEVİYEDE FAYDALANMAK 
4.   YENİLİK VE DEĞİŞİME AÇIK OLMAK 

            5.   KENDİMİZE GÜVEN VE SORUMLULUĞUMUZUN BİLİNCİNDEYİZ
            6. HER ÇALIŞANA DEĞER VERME, EŞİT FIRSAT TANIMA

            7. MOTİVASYONU ARTTIRMA

            8. ŞEFAFLIK

            9. AÇIK VE DURUST OLMA

            10. PLANLAMACI YAKLAŞIM

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. Bununla birlikte sisteme dahil olan öğrencilerin çeşitli sebeplerle okulu bırakmalarına neden olan çevresel yada ailevi sorunların üstesinden gelinerek okula devamları sağlanması hususunda çalışmalar yürütmek. Öğrencilere eğitimi sevdirmek için okul içinde sosyal aktiviteler ve kültürel faaliyetler ile okul kulüplerini daha etkin kullanarak öğrencilerin merak ve yaratıcı yönlerini keşfetmek üretmeye yönlendirmeye çalışmaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. Ayrıca 9. Sınıfta merkezi sistem ile okulumuza yerleşen öğrencilere 4 yıllık ortaöğretim surecinde öğrencilerimizi en iyi bir şekilde bilgiyle donatıp, teknolojik yönü ağır basan kendini ifade edebilen yaratıcı ve çevresine duyarlı ve ülkesine yararlı bireyler yetiştirmek. 4 yıllık eğitim surecinde sistemden çeşitli vesileler ile okulu bırakmak zorunda kalan öğrencilerimizin tekrar okula kazandırmak için çalışmak.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	98
	97
	98
	98
	98
	99

	PG.1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	35
	36
	40
	45
	50
	65

	PG.1.1.3
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	5
	6
	5
	4
	3
	2

	PG.1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.5
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.6
	Destekleme ve Yetiştirme Kurslarına kayıtlı öğrencilerin devamsızlık oranı (%)
	24
	20
	18
	16
	14
	10

	PG.1.1.7
	Örgün eğitim dışına çıkan öğrenci sayısı
	6
	3
	2
	2
	1
	0

	PG.1.1.8
	Özel yeteneklilere yönelik açılan destek eğitim odalarında derslere devam eden öğrenci sayısı
	2
	2
	2
	2
	2
	0

	P.G.1.1.9
	Sürekli devamsız öğrenci oranı
	5
	6
	5
	4
	3
	2

	
	
	
	
	
	
	
	



Yıllara bakıldığında ilişiği kesilen ve sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısının oldukça az olduğu görülmektedir. Öğrencilerimizi eğitim öğretim hayatının içerisinde tutarak yeteneklerinin keşfedilip harekete geçirilmesi, kendi yaşantıları ve toplumsal refaha katkı sağlamaları amacıyla devamsızlığın, okul terklerinin ve sınıf tekrarlarının gelecek yıllarda da en az seviyede olması hedeflenmektedir.

Eylemler 

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Rehber Öğretmen

Sınıf Rehber Öğretmenleri
	01 Kasım-15 Ocak



	1.1.2
	Destekleme ve Yetiştirme Kurslarında devamsızlık yapan öğrenci velilerine yönelik toplantı gerçekleştirilecektir. 
	Okul Müdürü

Rehber Öğretmen
	01 Eylül-17 Eylül

	1.1.3
	Oryantasyon eğitiminin önemini vurgulamak için kamuoyu bilgilendirilecektir.
	Müdür Yardımcısı

Sınıf  Rehber Öğretmeni

Okul Aile Birliği
	20 Eylül-20 Ekim

	1.1.4
	Pansiyonda kalan öğrencilerin sosyal aktivite gerçekleştirebilecekleri alanlar oluşturulacaktır.
	Rehber Öğretmen

Sınıf  Rehber Öğretmenleri
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Ortaöğretime geçiş sınavlarında başarılı olan bölgedeki öğrencilerin okulumuzu tercih etmelerini sağlamak amacıyla okul tanıtıcı programlar düzenlenecektir.
	Müdür Yardımcısı

Rehber Öğretmen
	Her ayın son haftası

	1.1.6
	Özel yetenekli öğrenciler için açılan destek sınıfının verimliliğinin artırılması için gerekli tedbirler alınacaktır.
	Sosyal Etkinlik Ekibi

Rehber Öğretmen

Sınıf Rehber öğretmenleri
	Her ayın son haftası

	1.1.7
	Özellikle devamsızlık yapan öğrencilere yönelik ev ziyaretleri gerçekleştirilecektir.
	Sosyal Etkinlik Ekibi

Rehber Öğretmen

Sınıf Rehber öğretmenleri
	Her hafta


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Sağlıklı ruhsal ve fiziksel gelişim süreçleri içinde, ilgi ve yeteneğine göre beceri, tutum ve davranış geliştirebilen, sportif, sanatsal ve kültürel aktiviteleri yaşam biçimi haline getirebilen, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven sahibi, girişimci, yenilikçi ve yaratıcı bireylerin yetişmesi hedeflenmektedir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	P.G.2.1.1
	Destekleme ve Yetiştirme Kurslarına katılım oranı (%)
	48
	52
	58
	62
	64
	68

	P.G.2.1.2
	Yükseköğretim Kurumlarına yerleşen öğrenci oranı (%)
	8
	10
	20
	30
	35
	45

	P.G.2.1.3
	ÖSYM tarafından gerçekleştirilen ulusal sınavlarda ilk 1.000 e giren öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	P.G.2.1.4
	Takdir ve teşekkür belgesi alan öğrenci oranı (%)
	28
	24
	28
	32
	36
	40

	P.G.2.1.5
	Okulda yaşanan disiplin olaylarının toplam öğrenci sayısına oranı (%)
	4
	3
	3
	2
	2
	1

	P.G.2.1.6
	Ulusal/uluslararası projelere katılan öğrenci oranı (%)
	1
	1
	2
	3
	4
	5

	P.G.2.1.7
	TÜBİTAK Projelerine katılan öğrenci sayısı
	4
	2
	6
	10
	14
	20

	P.G.2.1.8
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	14
	16
	18
	20
	22
	24

	P.G.2.1.9
	Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması
	58
	62
	64
	66
	70
	75

	P.G.2.1.10
	9. sınıf yılsonu başarı puan ortalaması
	55
	58
	60
	65
	70
	74

	P.G.2.1.11
	10. sınıf yılsonu başarı puan ortalaması
	66
	68
	70
	74
	78
	80

	P.G.2.1.12
	11. sınıf yılsonu başarı puan ortalaması
	68
	70
	74
	78
	80
	82

	P.G.2.1.13
	12. sınıf yılsonu başarı puan ortalaması
	71
	73
	76
	78
	80
	82


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Ölçme ve Değerlendirme Merkezi tarafından gerçekleştirilen ortak sınavların şube ve ders bazında değerlendirmesine yönelik bir kurul oluşturulacaktır.

Sınav sonuçları analiz edilerek, eksik konular tespit edilip konu tekrarları yapılacaktır.
	Sınav Komisyonu.
	1. ve 2. Dönemin sonlarında yapılacak.

	2.1.2
	Öğrencilere disiplin yönetmeliği ile ilgili bilgilendirme yapılacaktır.
	Okul disiplin kurulu.
	Okul idaresi gerekli gördüğü tarihlerde .

	2.1.3
	ÖSYM sınavlarına yönelik çalışmalar artırılacaktır.
	Rehberlik servisi.
	Her ay 12. Sınıflara yönelik bilgilendirme yapılacak.

	2.1.4
	Öğrenci başarıları sınıf bazında izlenip değerlendirilecek, 3 ve daha fazla dersten başarısız olan öğrencilere ve velilerine yönelik görüşmeler gerçekleştirilecektir.
	Sınıf rehber öğretmenleri ve öğrenci koçları.
	Her ortak sınav sonlarında yapılacak.

	2.1.5
	Başarı gösteren öğretmen, öğrenci ve personelin ödüllendirilebilmesi için Başarı Değerlendirme Kriterleri belirlenecektir.
	Okul disiplin ve ödül kurulu.
	Uygulanan etkinlikler sonunda.

	2.1.6
	Sınav kaygısını azaltmaya yönelik RAM ile ortaklaşa çalışmalar gerçekleştirilecektir.
	Okul rehberlik servisi.
	RAM ile ortaklaşa çalışmalar gerçekleştirilecektir

	2.1.7
	Öğrenme güçlüğü çeken öğrencilere yönelik faaliyetler planlanacaktır.
	Okul rehberlik servisi ve sınıf rehber öğretmenleri
	Gerekli görülen her hafta.

	2.1.8
	Zümre toplantısında alınan kararların uygulamaya geçmesi sağlanacaktır. Aksaklıklar belirlenerek gerekli tedbirler alınacaktır.
	Okul idaresi ve zümre başkanları.
	Dönem içi ve dönem sonlarında değerlendirmeler yapılacak


Stratejik Hedef 2.2:  Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak, yetenek ve becerileri geliştirilecektir. 


Öğrencilerin akademik başarıları ve öğrenme kazanımları dikkate alınarak, ilimizde bulunan aynı okul türleri arasında eğitim kalitesini ve başarıyı düzeyi farklılıklarını azaltmak ve eğitim kalitesini arttırmak. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	P.G.2.2.1
	Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda düzenlenen faaliyet sayısı
	2
	4
	5
	7
	8
	10

	P.G.2.2.2
	Okul tarafından hazırlanıp yürütülen toplumsal sorumluluk ve gönüllülük proje sayısı
	1
	2
	2
	4
	4
	6

	P.G.2.2.3
	Ders dışı etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	16
	18
	20
	22
	24
	26

	P.G.2.2.4
	Okulda doğa, çevre ve enerji tüketimi konusunda yapılan etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	1
	2
	6
	10
	15
	16

	P.G.2.2.5
	İlde yapılan müsabakalarda yarışılan branş sayısı
	3
	5
	7
	8
	10
	15

	P.G.2.2.6
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	12
	14
	16
	18
	20
	22

	P.G.2.2.7
	Yerel, ulusal /uluslararası bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	4
	12
	15
	20
	25
	30

	P.G.2.2.8
	İnceleme ve eğitim amaçlı yapılan gezi sayısı
	0
	0
	1
	2
	3
	4


Eylemler 


	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif etkinliklerin önemi temalı veli bilgilendirme toplantısı gerçekleştirilecektir.
	Okul İdaresi sosyal kulub başkanları ve sınıf öğretmenleri.
	Her iki dönem içi veli toplantılarında.

	2.2.2
	Öğrencilerin okul dışı eğitim ortamlarından faydalanabilmeleri için Belediye, STK vb. kurum/ kuruluşlar ile iş birliği yapılacaktır.
	Okul İdaresi sosyal kulub başkanları ve sınıf öğretmenleri.
	Dönem içi gerekli görüldüğü zaman.

	2.2.3
	Ulusal/uluslararası sportif alanda başarılı olmuş sporcuları tanıtıcı etkinlikler düzenlenecektir.
	Okul idaresi ve beden eğitimi öğretmenleri.
	Yapılacak etkinliklerden sonra.

	2.2.4
	Kitap okuma oranlarının artırılmasına yönelik etkinlikler düzenlenecek, en fazla kitap okuyan öğrenciler törenle ödüllendirilecektir.
	Edebiyat kulubu ve Türk dili edebiyatı zümresi. 
	Dönem içi 

	2.2.5
	Çocuklarımızın bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında gerçekleştirdikleri etkinlikleri sisteme zamanında ve doğru bir şekilde girişi sağlanacaktır.
	Okul İdaresi ve spor kulubu.
	Yapılacak etkinlikler sonunda.

	2.2.6
	Çeşitli yarışma, organizasyon ve benzeri etkinliklerle okul hareketliliği ile öğrencilerin sosyal ve kültürel açıdan gelişimleri sağlanacaktır.
	Okul İdaresi sosyal kulub başkanları ve sınıf öğretmenleri.
	Dönem içi gerekli görüldüğü zaman.

	2.2.7
	Belirlenen sosyal problemlerin çözümü için öğrenci, öğretmen, veli ve idareci iş birliği ile toplumsal gönüllülük projeleri hazırlanacak ve uygulanacaktır.
	Okul İdaresi sosyal kulub başkanları ve sınıf öğretmenleri.
	Dönem içi gerekli görüldüğü zaman.


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	P.G.3.1.1
	Merkezi ve mahalli mesleki gelişime yönelik gerçekleştirilen hizmet içi eğitimlerine katılan öğretmen oranı (%)
	1
	2
	4
	6
	8
	12

	P.G.3.1.2
	Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan öğretmen sayısı
	2
	4
	4
	6
	6
	8

	P.G.3.1.3
	Başarı Belgesi almaya teklif edilen personel sayısı
	0
	2
	6
	8
	10
	12

	P.G.3.1.4
	Uluslararası hareketlilik programlarına katılan personel oranı (%)
	0
	0
	2
	4
	6
	10

	P.G.3.1.5
	Personelin kurumdan memnuniyet oranı (%)
	67
	75
	78
	80
	84
	88

	P.G.3.1.6
	Engellilerin kullanımına uygun asansör/lift, rampa ve engelli tuvaleti birlikte olma durumu 0/1 
	0
	0
	0
	1
	1
	1

	P.G.3.1.7
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Stratejik planda yer alan amaçlara ulaşabilmek için tüm personel bilgilendirilecek, görev dağılımı yapılacak, izleme dönemlerinde belirlenen eksikliklerin giderilebilmesi için gerekli tedbirler alınacaktır.
	Okul İdaresi
	Dönem başı öğretmenler toplantısı ve personel toplantısında.

	3.1.2
	Okul kültürünün sürekliliğini sağlayabilmek amacıyla öğretmenler arasında iletişimi güçlendirici faaliyetler gerçekleştirilecektir.
	Okul idaresi ve zümre başkanları.
	Yıl boyunca.

	3.1.3
	Paydaşlarımıza yönelik yılda bir kez memnuniyet anketi düzenlenecektir. Sonuçları değerlendirilerek aksaklıklar için gerekli tedbirler alınacaktır.
	Okul idaresi ve rehberlik servisi
	Her dönem 1 defa uygulanacak.

	3.1.4
	Merkezi ve mahalli hizmet içi eğitim faaliyetlerinin duyuruları zamanında yapılarak tüm öğretmenlerin kendi branşlarında mesleki gelişimlerine katkı sağlayacak eğitimlere başvuru yapmaları için teşvik edilecektir.
	Okul idaresi
	Faliyetlerin yapılacağı tarihlerden bir hafta önce.

	3.1.5
	Okul personelin çalışma motivasyonunu ve iş tatminini artırmaya yönelik sosyal faaliyetler düzenlenecektir.
	Okul idaresi ve Sosyal kulub başkanları
	Dönem içi 

	3.1.6
	Uluslararası projelere katılım oranını artırabilmek için Ar-Ge Biriminden teknik destek sağlanacaktır.
	Okul idaresi ve ilçe Arge Birimi işbirliği
	Projelerin uygulama tarihlerinde.

	3.1.7
	Alanında başarı sağlayan öğretmenler ödüllendirilecek, Başarı Belgesi alabilmeleri için teklifte bulunulacaktır.
	Okul idaresi
	Okul içi veya ilçe genelinde yaptıkları  başarılı çalışmalardan sonra

	3.1.8
	Öğretmenlerin okul dışı eğitim ortamlarına katılımları için teşvikte bulunulacak, bilimsel ve sanatsal etkinliklere yönlendirilecektir.
	Okul idaresi ve sosyal kulup başkanları
	Dönem içi her ay

	
	
	
	


Stratejik Hedef 3.2.  


Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini temine edecek biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	P.G.3.2.1
	Tasarım-Beceri Atölye sayısı
	0
	0
	0
	3
	3
	3

	P.G.3.2.2
	Z kütüphanesi bulunma durumu 0/1
	0
	0
	0
	1
	1
	1

	P.G.3.2.3
	Küçük bakım-onarım sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	P.G.3.2.4
	Mali destek sağlayan kurum/kuruluşlardan sağlanan destek sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	P.G.3.2.5
	Beyaz Bayrağa sahiplik durumu 0/1
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	P.G.3.2.6
	Beslenme Dostunun uygulanıp/uygulanmadığı 0/1
	0
	0
	0
	0
	0
	1

	P.G.3.2.7
	Taşımalı eğitimden yararlanan öğrenci oranı (%)
	24
	30
	32
	35
	35
	35

	P.G.3.2.8
	Okul kantini ve yemekhaneden yararlanan öğrencilerin memnuniyet oranı (%)
	56
	60
	60
	68
	70
	75


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Bakanlığımızın belirlediği standartlar çerçevesinde tasarım-beceri atölyeleri açılacaktır. Kaynak temini için gerekli görüşmeler gerçekleştirilecektir.
	Okul idaresi
	Yeni okul binasına taşınınca

	3.2.2
	Donatım eksiklikleri giderilecektir.
	Okul idaresi
	Yeni okul binasına taşınınca

	3.2.3
	Çok amaçlı salon, kütüphane, destek odası, spor odası vb. alanların bakımı yapılacaktır.
	Okul idaresi
	Yeni okul binasına taşınınca

	3.2.4
	Okul aile birliği gelirleri öncelikli ihtiyaçlar doğrultunda kullanılacaktır.
	Okul Aile Birliği ve Okul idaresi
	Gerekli görülen her zaman

	3.2.5
	Kütüphanedeki kitap sayısını artırabilmek için STK’lar ve diğer kurumlar ile görüşmeler gerçekleştirilecektir. Okul içi projeler ile öğrenci ve öğretmenlerin kütüphaneye kitap getirmeleri sağlanacaktır.
	Okul idaresi
	Yeni okul binasına taşınınca

	3.2.6
	Okulun fiziki yapısı engelli öğrencilerin kullanımına uygun hale getirilecektir.
	Okul idaresi
	Yeni okul binasına taşınınca

	3.2.7
	Sağlık İl Müdürlüğü ile iş birliği içerisinde belirli periyotlarla tüm personel ve öğrencilere yönelik hijyen eğitimleri düzenlenecektir.
	Okul idaresi
	Dönem başında

	3.2.8
	Mali destek sağlayan tüm kurum/kuruluşlara proje sunulacaktır.
	Okul idaresi
	Gerekli ihtiyaç ortaya çıkınca.

	3.2.9
	Okul kantini ve yemekhane sık sık denetlenecektir. Çalışan personele yönelik eğitimler verilmesi sağlanacaktır.
	Kantin denetleme komisyonu ve İGS uzmanı
	Dönem başlarında


Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	P.G.3.3.1
	Veli toplantılarına katılım oranı
	46
	54
	64
	72
	78
	85

	P.G.3.3.2
	Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı
	602
	654
	750
	850
	1200
	1500

	P.G.3.3.3
	Okul Web sayfasının güncellenme süresi (gün)
	30
	15
	10
	7
	5
	5

	P.G.3.3.4
	Velilerin okuldan memnuniyet oranı
	48
	65
	70
	75
	85
	90

	P.G.3.3.5.
	Üniversite ve STK’lar ile yapılan iş birliği sayısı
	0
	0
	0
	0
	1
	2


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.1.
	Velilerin toplantılara katılımını sağlayabilmek için bilgilendirme toplantıları gerçekleştirilecek, iletişim araçlarından faydalanılacaktır.
	Okul İdaresi
	Veli toplantıları öncesi

	3.3.2
	Web sayfasının aktif kullanılması ve zamanında güncellenebilmesi için personel görevlendirilecektir. 
	Okul idaresi ve  okul web sitesi komisyonu.
	Dönem başında

	3.3.3
	Web sayfasının takip edilebilmesi için kurum personeli ve veliler bilgilendirilecektir.
	Okul idaresi ve  okul web sitesi komisyonu.
	Okul içi gerekli görüldüğünde.

	3.3.4
	Velilerin okul memnuniyetini artırabilmek için okul içi etkinlikler düzenlenecek, öğrencilerinin gelişimleri hakkında sürekli bilgilendirilecektir. Ev ziyaretleri gerçekleştirilecektir.
	Okul idaresi
	Dönem içlerinde ev ziyaretleri yapılacak

	3.3.5
	Üniversite yetkilileri ile görüşülerek üniversiteden eğitimci desteği sağlanacak, öğretmen ve öğrencilerin laboratuar ortamlarından faydalanmalarına imkân sunulacaktır.
	Okul idaresi
	Gerekli görüldüğünde.


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	89.245,54 
	110.000,00
	120.000,00
	125.000,00
	130.000,00
	135.000,00

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	9.450,00 
	10.350,00
	11.250,00
	12.150,00
	13.050,00
	13.950,00

	TOPLAM
	98.695,54
	120.350,00
	131.250,00
	137.150,00
	143.050,00
	148.950,00


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
İZLEME VE DEĞERLENDİRME
ATATÜRK  ANADOLU LİSESİ 2015-2019 STRATEJİK PLANIN DEĞERLENDİRMESİ

2015-2016 yıllarında ilçemizde yaşanan terör olayları neticesinde çıkan olaylarda okul binamız tamamen tahrip olmuş ve yıkımına karar verilmiştir. Okulda bulunan idari evraklar ve dokümanlar tamamen yanmış ve tahrip olmuştur. Okuldaki demirbaş ve donanım malzemeler yakılarak yada kırılarak kullanılamaz hale getirilmiştir. Bunun neticesinde ilçe milli eğitim müdürlüğünün dershaneden kalma bir bina kurumumuza tahsis edilmiş 3 eğitim dönemidir bu binada dersene tipi eğitim vermekteyiz. Bahçemizin olmamamsı öğrenciler için büyük bir kayıp olmaktadır. Törenlerde ve sosyal etkinliklerde öğrencilerimize bir arada hitap edecek bir alanında olmaması bizler için çok zorluklar çıkarmaktadır. Donanım eksikliği keza eski okulumuzdaki akıllı tahta ve projeksiyonların yokluğu kimi alan derslerinde öğrencinin konuyu kavrama açısında büyük kaybı söz konusu.

İdareci ve öğretmen sirkülasyonu yaşanması da bu durumu etkilemektedir. Her sene yaklaşık 5 öğretmenin okuldan ilişiği kesilmesi ve ortalama 8 yeni öğretmenin göreve başlaması söz konusu.
ATATÜRK  ANADOLU LİSESİ 2019-2023 STRATEJİK PLANI İZLEME VE DEĞERLENDİRME MODELİ

Stratejik yönetimin uygulama aracı olarak hazırlanan stratejik planla okulun mevcut durumunu inceleme, muhtemel geleceğini öngörme, hedefleri belirleme, bunlara ulaşmak için izlenecek yol ve yöntemleri içeren stratejileri geliştirme ve yapılan işlerin sonuçlarını yani performansı ölçme aşamalarından oluşur.


Atatürk Anadolu Lisesi 2019-2023  Stratejik Planının uygulanmaya başlanması ile birlikte misyonumuz, vizyonumuz ve temel değerlerimiz doğrultusunda yürütülecek çalışmaları izleme süreci başlayacaktır.


İzleme ve değerlendirme sürecinde aşağıdaki soruların cevapları aranacaktır; 

-Ne Yaptık? 

-Başardığımızı Nasıl Anlarız? 

-Uygulama Ne Kadar Etkili Oluyor? 

-Neler Değiştirilmelidir? 

-Gözden Kaçanlar Nelerdir?

RAPORLAMA


Amaca uygun, doğru ve tutarlı verilerin varlığı, stratejik planın başarısının ölçülmesi ve değerlendirilmesi için gereklidir. İzleme ve değerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak gerçekleştirilebilmesi, uygulama aşamasına geçmeden önce stratejik planda ortaya konulan hedeflerin nesnel ve ölçülebilir göstergelerle ilişkilendirilmesini gerektirmektedir.

 
2019–2023 Stratejik Plan çalışmaları kapsamında geliştirilen performans gösterge ve hedefleri, planın izlenmesi ve değerlendirilmesi açısından ilk adımı oluşturmaktadır. Bir sonraki aşamada stratejik planın amacına uygun ve planlandığı biçimde gerçekleşip gerçekleşmediğini izleme, performans değerlendirme ve üst yönetime gerekli geribildirimi yapmak, çalışmalar sırasında karşılaşılan problemleri belirlemek, hedeflerdeki sapmalara erken müdahale etmek amacıyla bir raporlama sistemi oluşturulacaktır.
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